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1963 年 文 理 女 士 指 揮 香 港 青 年 管 弦 樂 團 	
  

 

 

 

 

 

 

 

屈 指 一 算 ， 我 訓 練 青 年 樂 團 ， 已 有 49 年 的 歷 史 。  
 
1966 年 ， 年 屆 21 歲 的 我 ， 不 能 再 當 香 港 青 年 管 弦 樂 團

首 席，要 “ 退 休 ” 了。樂 團 指 揮 文 理 女 士（ Margaret Money），是

當 年 教 育 司 署 的 視 學 官，在 蘇 格 蘭 已 有 20 年 教 青 年 樂 隊 的 經 驗 ，

由 香 港 政 府 從 蘇 格 蘭 特 別 邀 請 來 到 香 港 ， 開 展 青 、 少 年 器 樂 訓 練

計 劃 。  
 

 

 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

蔡智豪 ， MOY 學 員 ， 2009 年 ， 11 歲 	
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“ Hey Gordon” 文 理 女 士 說 ： “ 你 留 下 來 ， 當 我 的 助 教 。 我

們 去 幫 助 拔 萃 女 校 及 庇 理 羅 士 女 校 成 立 樂 團 。 ”  

老 師 命 下，我 豈 敢 不 從，況 且，我 和 她 已 是 同 事  —  1966 年，

我 加 入 了 香 港 公 務 員 的 團 隊 。  

“ 謝 謝 老 師 。 我 當 你 的 義 務 助 教 好 了 。 ” 我 說 。  

就 是 這 樣 ， 我 與 青 年 樂 手 訓 練 工 作 ， 結 上 了 不 解 之 緣 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

2002 年 ， 完 成 了 36 年 公 務 員 的 工 作 ， 我 以 訓 練 青 年 樂 手 為

退 休 後 的 主 要 任 務 。  

2004 年 ， 我 和 陳 文 龍 先 生 創 辦 青 年 音 樂 交 流 基 金 ， 安 排 香

港 、 內 地 及 新 加 坡 中 學 樂 隊 交 流 、 互 訪 。  

2009 年 ， 我 次 子 蕭 偉 中 來 電 ： “ 爸 ， 我 有 一 位 朋 友 ， 他 的 父

親，譚 萬 鈞 教 授，在 北 區 天 水 圍 開 辦 了 兩 間 中 學。譚 教 授 希 望 見 你。”

偉 中 說 。  

“ 見 面 沒 問 題 。 ” 我 說 。 “ 但 要 談 何 事 ?”  

“ 他 希 望 你 能 在 他 開 辦 的 中 學 ， 創 辦 器 樂 訓 練 班 。 ”  

 

1966 年 香 港 青 年 管 弦 樂 團 音 樂 會 場 刊 	
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天 水 圍 位 於 香 港 西 北 邊 界，與 深 圳 河 為 伴，是 一 個 有 26 萬 居

民 的 衛 星 城 市 。 但 一 提 此 城 ， 不 少 人 便 搖 頭 輕 嘆 。  

為 何 ? 

“ 天 水 圍 是 香 港 政 府 規 劃 錯 配 產 生 出 來 的 一 個 不 倫 不 類 的 衛

星 城 市 。 ” 有 人 說 。  

其 實 天 水 圍 是 一 個 不 錯 的 城 市 。 始 創 於 70 年 代 ， 天 水 圍 有

完 整 的 交 通 網 ， 有 嶄 新 的 房 屋 ， 美 麗 的 公 園 。 政 府 早 期 的 規 劃 構 思 ，

是 希 望 天 水 圍 發 展 成 為 一 個 支 援 香 港 、 深 圳 邊 境 工 業 發 展 的 衛 星 城

市，但 80 年 代 國 家 改 革 開 放，香 港 工 廠 北 移，邊 境 區 工 業 發 展 停 滯 不

前 ， 住 在 天 水 圍 的 居 民 ， 每 天 要 花 兩 、 三 小 時 跑 到 市 區 上 班 。 天 水 圍

開 始 出 現 失 業 問 題 ， 隨 之 而 來 是 各 種 不 同 的 社 會 現 象 ： 自 殺 ， 家 庭 破

碎、吸 毒 … … 傳 媒 給 天 水 圍 改 了 一 個 新 名 稱：“ 悲 情 城 市 ”。2009 年，

譚 教 授 開 辦 的 學 校 ， 有 三 位 中 學 生 吸 了 毒 品 ， 上 課 時 在 課 室 內 昏 睡 在

桌 上。此 事 被 部 份 傳 媒 大 做 文 章：“ 悲 情 城 市 學 生 在 校 內 吸 毒 … … ”。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

天水圍的公園 	
 

天水圍的屋邨 	
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“ 蕭 先 生 ， 我 一 直 有 一 個 心 願 ， 是 希 望 在 我 辦 的 學 校 ， 開 辦

器 樂 訓 練 班 。 請 問 你 能 幫 助 我 嗎 ？ ” 譚 教 授 問 我 。  

我 很 想 幫 譚 教 授 一 把 ， 但 並 非 不 無 顧 慮 。  

我 樂 意 在 譚 教 授 的 中 學 當 樂 隊 指 揮 及 提 琴 老 師 ， 但 開 展 器 樂

訓 練 班 ， 我 要 額 外 聘 請 不 少 老 師 。 到 底 有 多 少 老 師 願 意 多 乘 三 小 時 公

共 交 通 工 具 ， 從 市 區 跑 到 天 水 圍 教 孩 子 學 樂 器 ? 

在 市 區，不 少 小 學 為 二、三 年 級，只 有 7、8 歲 的 孩 子 開 辦 器

樂 班 。 譚 教 授 在 天 水 圍 開 辦 的 中 學 ， 13、 14 歲 的 中 學 生 ， 會 否 願 意 報

名 參 加 器 樂 班 ? 大 部 份 器 樂 初 級 教 材 是 為 小 學 生 而 寫 。 要 教 好 中 學

生 ， 我 需 要 新 的 教 材 ， 新 的 教 學 方 式 。  

不 少 天 水 圍 學 生 住 在 面 積 不 大 ， 比 較 擠 迫 的 公 共 房 屋 。 他 們

回 家 練 樂 器 ， 家 人 、 鄰 居 的 反 應 如 何 ？ 孩 子 們 會 找 到 適 當 的 支 持 ， 衷

心 的 鼓 勵 嗎 ？  

“ 謝 謝 你 的 邀 請 。 ” 我 對 譚 教 授 說 。 “ 我 樂 意 幫 忙 ， 但 困 難

不 少 ， 我 擔 心 力 有 不 逮 。 這 樣 吧 。 請 你 發 通 告 ， 說 有 慈 善 機 構 願 意 在

貴 校 辦 器 樂 訓 練 班 ， 看 看 有 沒 有 同 學 報 名 參 加 。 孩 子 們 報 名 後 ， 我 們

開 一 個 家 長、學 生 大 會。每 一 報 名 同 學，請 帶 同 一 位 父、母，或 祖 父 、

母 ， 參 加 會 議 。 ”  

 

 

數 周 後 ， 譚 教 授 和 我 主 持 了 一 個 一 百 人 的 家 長 、 學 生 大 會 。

會 議 還 沒 開 完 ， 我 已 決 定 馬 上 在 天 水 圍 開 辦 器 樂 訓 練 班 。  

此 決 定 和 音 樂 訓 練 完 全 無 關 。  

 

家長、學生會 	
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家 長 、 學 生 會 在 天 水 圍 伯 裘 書 院 舉 行 。  

會 議 室 坐 滿 了 人 。  

和 譚 教 授 緩 步 走 往 房 中 座 位 時 ， 我 留 意 到 一 件 事 。  

我 多 次 嘗 試 接 觸 同 學 和 家 長 們 的 眼 神 ， 但 不 知 如 何 ， 總 是 不

成 功 。 孩 子 和 家 長 看 我 一 眼 ， 馬 上 轉 移 視 線 。 是 害 羞 ？ 是 害 怕 ？ 害 怕

甚 麼 ？ 孩 子 們 不 過 是 報 名 參 加 器 樂 班 。 這 有 甚 麼 錯 ？ 為 甚 麼 連 正 視 老

師 眼 睛 的 勇 氣 也 欠 奉 ？  

還 有 ， 大 部 份 孩 子 和 家 長 不 願 意 主 動 和 校 監 打 招 呼 。 譚 教 授

彬 彬 有 禮 ， 但 孩 子 和 家 長 們 反 應 冷 淡 。  

譚 教 授 致 開 場 白 時 ， 我 細 想 ： 有 人 批 評 香 港 學 生 冷 漠 ， 不 會

主 動 向 別 人 問 好 。 倒 確 有 其 事 。 我 在 不 少 “ 名 校 ” 當 過 義 務 老 師 。 部

份 孩 子 們 表 現 實 在 強 差 人 意 。 有 求 於 人 ， 馬 上 打 招 呼 。 不 然 ， 眼 見 老

師 走 過 來 ， 馬 上 移 開 視 線 ， 或 索 性 跑 進 厠 所 去 了 … … 這 不 能 怪 學 校 教

養 不 善 。 在 天 水 圍 學 校 課 室 ， 早 已 掛 上 了 一 張 “ 常 有 禮 ” 的 橫 額 。 但

在 日 常 生 活，同 學 們 反 應 如 何：這 橫 額 是 給 新 學 生 看 的，與 老 子 無 關 ！

我 太 忙 了 、 太 多 功 課 、 太 多 活 動 了 。 打 招 呼 ？ 老 土 ！  

 

 

 

 

但 請 細 想。這 批 學 生 不 出 兩、三 年，便 要 開 始 找 工 作，謀 生 。

連 和 別 人 打 招 呼 這 樣 最 基 本 的 社 交 技 巧 也 欠 奉 ， 那 些 顧 主 會 樂 意 聘 任

這 批 不 懂 禮 貌 的 求 職 者 ？  

 

 

課室裡的標語 	
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輪 到 我 發 言 了 。  

我 簡 單 介 紹 學 習 器 樂 的 好 處 及 目 的 。 我 說 為 了 鼓 勵 同 學 們 努
力 學 習 ， 我 將 為 天 水 圍 樂 隊 安 排 各 式 各 樣 的 學 習 機 會 。  

終 於 有 觀 眾 願 意 看 看 我 了 。  

目 光 送 來 多 種 不 同 的 信 息 。  

有 些 家 長 以 懷 疑 的 眼 光 看 着 我 。 學 樂 器 真 有 那 麽 多 的 好 處 ？
你 已 學 了 幾 十 年 ， 話 說 起 來 像 很 簡 單 ， 很 容 易 。 可 憐 我 的 孩 子 還 未 開
步 … … 太 漫 長 的 路 了 … … 還 有 ， 實 際 一 點 好 吧 。 跟 你 學 音 樂 ， 成 年 後
做 音 樂 人 ， 每 月 工 資 有 多 少 ？ 足 夠 養 妻 活 兒 嗎 ？  

有 部 份 孩 子 明 顯 是 受 了 父 母 的 命 令 ， 不 能 不 來 。 他 們 的 眼 神
沒 精 打 釆 。 “ 我 們 根 本 上 不 想 學 甚 麼 音 樂 … … 。 爸 、 媽 帶 我 來 ， 我 ？
我 沒 興 趣 ！ ”  

有 些 有 點 興 趣 ， 但 眼 睛 表 達 出 不 耐 煩 … … 學 費 多 少 ？ 誰 付 買
樂 器 的 費 用 ？ 我 可 以 選 擇 學 那 種 樂 器 ？  

這 些 目 光 我 早 看 過 。 以 前 ， 每 一 次 開 辦 新 的 器 樂 訓 練 班 ， 我
也 要 回 答 同 樣 的 問 題 。  

但 … … 但 今 天 的 家 長 學 生 會 確 實 有 點 不 對 勁 。 有 一 種 眼 神 我
以 前 沒 見 過 。 不 單 是 小 朋 友 。 部 份 家 長 也 … … 也 是 這 樣 。 家 長 和 同 學
們 剛 抬 起 頭 ， 目 光 和 我 接 觸 ， 馬 上 便 轉 離 ， 頭 馬 上 垂 下 來 … … 眼 睛 跟
本 上 不 願 意 … … 不，是 不 敢 正 視 別 人。這 不 單 是 孩 子 們 害 羞 的 表 現 … …  

從 孩 子 們 的 眼 神 ， 我 看 不 到 喜 悅 、 希 望 、 自 信 、 自 尊 … …  

突 然 ， 我 感 覺 房 間 冰 冷 … … 我 看 到 的 ， 是 害 怕 、 是 痛 苦 、 是
自 卑 、 是 創 傷 … …  

孩 子 年 紀 這 樣 小 ， 心 靈 創 傷 到 如 此 … … 天 呀 ！ 天 水 圍 到 底 發
生 了 甚 麼 事 ？  

 

 

 

 

 

??????	
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介 紹 完 訓 練 計 劃 ， 我 鼓 勵 同 學 們 參 加 訓 練 班 ， 好 好 學 習 ， 努
力 練 習 。 我 說 作 為 鼓 勵 ， 我 會 安 排 同 學 們 進 入 樂 隊 ， 參 加 海 外 音 樂 交
流 活 動 。  

“ 這 真 是 好 消 息 ！ ” 坐 在 我 旁 邊 的 譚 校 監 輕 輕 說 。 “ 我 相 信
孩 子 們 會 珍 惜 這 美 好 的 機 會 。 唉 ， 你 知 道 嗎 ， 蕭 先 生 。 他 們 部 份 從 沒
乘 搭 過 飛 機 。 聽 說 有 些 同 學 連 中 環 還 沒 到 過 。 ”  

我 不 敢 相 信 我 的 耳 朵 。 “ 中 環 也 沒 到 過 ？ 哪 裏 的 中 環 ？ ” 我
問 。  

“ 香 港 島 的 中 環 ， 我 們 城 市 的 商 業 中 心 。 ”  

“ 為 甚 麼 ？ ”  

“ 原 因 太 多 了。一 家 人 乘 公 共 交 通 工 具 來、回 車 費 太 高 了 … …  
我 們 學 生 不 少 來 自 領 取 公 共 援 助 的 家 庭 。 ”  

我 停 了 片 刻 。  

“ 孩 子 們 ， 別 擔 心 。 ” 我 對 同 學 們 說 。 “ 我 會 找 支 援 … … 你
們 努 力 學 習 、 練 習 ， 不 用 擔 心 旅 費 。 ”  

就 在 那 一 刻 ， 我 已 作 了 決 定 。 無 論 困 難 多 大 ， 我 一 定 要 在 天
水 圍 開 器 樂 訓 練 班。一 個 13、14 歲 的 中 學 生，因 家 境、因 車 費，連 港
島 中 環 也 沒 去 過 ！ 香 港 的 社 會 太 不 公 平 了 。 昨 天 晚 上 ， 在 宴 會 喝 那 幾
瓶 紅 酒 的 費 用 ， 已 足 夠 讓 天 水 圍 一 家 人 每 周 末 乘 公 共 交 通 工 具 ， 多 次
往 返 港 島 各 區 。  

“ 譚 校 監 。 我 決 定 在 貴 校 為 已 報 名 的 50 位 同 學 開 辦 器 樂
班 。 ” 我 說 。 “ 我 需 要 一 點 時 間 去 籌 款 ， 去 找 願 意 到 天 水 圍 授 課 的 老
師 。 ”  

“ 太 好 了 ！ ” 譚 校 監 說。“ 那 麽 你 何 時 為 50 位 同 學 做 學 前 測
試 ？ ”  

“ 不 用 作 任 何 測 試 。 ” 我 說 。  

“ 但 … … 有 部 份 學 生 可 能 … … 可 能 缺 乏 學 音 樂 的 天 資 … … ”  

“ 我 明 白 。 那 麼 我 不 教 他 們 學 音 樂 。 ”  

“ 噢 … … … ”  

“ 我 教 他 們 一 些 比 音 樂 更 重 要 的 課 題 。 他 們 已 是 中 學 生 ， 不
到 幾 年 便 要 找 工 作 。 我 會 教 他 們 如 何 克 服 日 後 求 職 時 必 需 面 對 的 困
難 。 我 會 幫 他 們 培 養 良 好 的 工 作 態 度 。 我 重 視 的 ， 是 同 學 們 的 紀 律 ，
品 格 及 素 養 。 音 樂 ？ 音 樂 很 重 要 ， 但 音 樂 只 是 我 的 教 學 工 具 。 ”  

“ 我 明 白 了 。 ” 譚 校 監 說 。 “ 我 完 全 同 意 你 的 觀 點 和 理 念 。
太 好 了 。 謝 謝 你 ， 蕭 先 生 。 ”  
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我 馬 上 找 和 我 一 起 創 辦 青 年 音 樂 交 流 慈 善 基 金 的 朋 友 們 ， 把

在 天 水 圍 所 見 、 所 聞 轉 告 。  

“ 朋 友 們 ， 我 已 決 定 在 天 水 圍 開 展 新 的 音 樂 訓 練 工 作 。 ” 我

說 。 “ 我 將 成 立 一 個 新 的 慈 善 機 構 ， 命 名 為 ‘ 青 年 音 樂 訓 練 基 金 ’ 。

在 天 水 圍 的 工 作 ， 和 我 們 過 去 幾 年 做 過 的 事 情 完 全 不 一 樣 。 我 們 以 往

支 持 的 學 校 ， 背 境 和 學 術 成 就 ， 在 香 港 名 列 前 茅 ， 與 天 水 圍 那 兩 間 中

學 ， 實 在 有 一 段 距 離 。 天 水 圍 位 於 新 界 西 北 ， 遠 離 市 區 ， 找 老 師 談 何

容 易 。 新 基 金 的 宗 旨 ， 是 為 本 來 缺 乏 機 會 的 孩 子 提 供 機 會 ， 是 以 音 樂

培 養 年 青 人 的 紀 律 和 素 養 。 把 握 ？ 我 完 全 沒 有 。 但 無 論 如 何 困 難 ， 我

也 一 定 要 開 展 此 項 工 作 。 在 以 後 三 年 ， 我 每 年 會 放 一 筆 錢 在 新 基 金 的

賬 戶 ， 然 後 再 找 一 些 善 長 人 翁 捐 款 ， 支 持 這 項 工 作 。 我 當 然 希 望 各 位

能 參 加 新 基 金 的 工 作 ， 但 假 如 各 位 對 這 工 作 的 成 效 、 前 景 有 懷 疑 ， 我

完 全 明 白 。 千 萬 不 要 因 不 能 參 加 新 基 金 的 工 作 感 到 為 難 。 ”  

我 說 這 話，是 因 為 2009 年，實 在 是 艱 難 的 日 子。香 港 經 歷 了

2007－ 08 全 球 金 融 風 暴 的 蹂 躪 ， 經 濟 仍 未 復 甦 。  

令 我 驚 喜 的 ， 是 青 年 音 樂 交 流 基 金 的 董 事 們 反 應 熱 烈 。  

“ 我 們 支 持 你 這 極 有 意 義 的 新 工 作 。 離 開 ？ 絶 對 不 會 。 我 們

不 單 加 入 新 基 金 的 董 事 會 ， 更 會 找 一 些 志 同 道 合 的 朋 友 ， 參 加 這 項 培

育 天 水 圍 及 資 源 較 少 、 發 展 較 慢 地 區 年 青 人 的 工 作 。 ”  

2009 年，青 年 音 樂 訓 練 基 金 註 冊 成 為 慈 善 機 構，我 和 同 事 們

馬 上 開 展 了 在 香 港 天 水 圍 及 廣 東 省 南 沙 小 學 的 訓 練 工 作 。  

 

     

    

 

 

第 一 代 MOY 標 誌 （ 左 ） 及 由 2011 年 8 月 開 始 沿 用 至 今 的 標 誌 	
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2010 年 在 湛 江 （ 左 ） 及 南 沙 （ 右 ） 進 行 的 樂 團 培 訓 工 作 	
  

 

過 去 六 年，青 年 音 樂 訓 練 基 金 為 1700 多 位 年 青 人 提 供 了 器 樂

訓 練 。 基 金 在 香 港 成 立 了 三 隊 青 年 管 弦 樂 團 ， 也 協 助 廣 東 省 兩 間 小 學

成 立 了 樂 隊。基 金 青 年 樂 團 的 交 流 網 絡，包 括 28 個 來 自 中 國 大 陸、新

加 坡 及 馬 來 西 亞 的 學 校 及 青 年 音 樂 培 訓 單 位 。  

 

 

 

在 香 港 ， 青 年 音 樂 訓 練 基 金 在 天 水 圍 ， 紅 磡 及 柴 灣 開 辦 器 樂
訓 練 班 。  

在 此 ， 我 特 別 感 謝 基 金 董 事 何 光 耀 先 生 過 往 六 年 容 許 基 金 民

族 樂 團 在 紅 磡 民 樂 街 21 號 進 行 定 期 性 的 排 練。何 董 事 這 “ 雪 中 送 炭 ”

之 舉 ， 讓 基 金 民 族 樂 團 茁 苗 漸 長 。  

 

 

 

 

 
	
  

 
在紅磡舉行的樂團綵排 	
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天水圍小提琴課 	
 

 

基 金 以 ‘ 有 教 無 類 ’ 為 收 學 生 的 準 則 。 我 們 歡 迎 任 何 孩 子 參
加 訓 練 班。我 們 對 孩 子 們 只 有 一 個 要 求 :‘ 不 怕 苦、不 畏 難、努 力 求 上
進 。 ’  

家 境 有 困 難 的 孩 子 ， 基 金 豁 免 學 費 。  

孩 子 實 在 缺 乏 學 音 樂 的 天 資 ， 但 又 希 望 參 加 音 樂 活 動 ， 基 金
歡 迎 他 們 。 老 師 們 會 簡 化 樂 譜 ， 保 証 所 有 同 學 能 參 加 、 能 感 受 100 多
人 大 樂 隊 排 練 及 演 出 時 的 震 撼 力 。  

基 金 對 學 員 有 何 要 求 ? 

我 們 重 視 學 員 的 出 席 率 。  

要 參 加 器 樂 班 和 樂 隊 的 演 出 ， 同 學 們 出 席 率 不 能 少 過 80%。  

我 們 重 視 有 天 份 的 孩 子 ， 但 更 珍 惜 那 些 天 資 不 高 ， 但 願 意 努
力 求 上 進 的 莘 莘 學 子 。  

在 香 港 ， 教 育 當 局 實 在 不 遺 餘 力 ， 為 學 生 提 供 各 種 不 同 的 課
外 活 動 。 結 果 ， 是 孩 子 們 選 擇 太 多 了 。  

“ 你 不 一 定 要 學 樂 器 。 ” 我 常 對 孩 子 們 說 。  

“ 你 可 選 足 球 活 動 。 加 油 ！ 有 一 天 你 可 能 比 C 朗 更 成 功 。 不
喜 歡 踢 足 球 ？ 不 要 緊 。 去 學 廚 技 好 了 。 誰 知 道 ， 日 後 你 可 能 成 為 ‘ 香
港 小 廚 神 ’ ！ 你 珍 惜 基 金 給 你 學 樂 器 的 機 會 ， 我 歡 迎 你 留 下 來 。 你 來
只 是 碰 碰 運 氣 ， 請 馬 上 離 開 ， 把 機 會 讓 給 其 他 小 朋 友 吧 。 ”  

 



	
  
	
  

11	
  

青年音樂訓練基金中、西樂團 	
 

以長扶幼，薪火相傳 	
 

柴灣綵排 	
 

為 了 確 保 同 學 們 學 有 所 成 ， 我 們 堅 持 每 一 位 學 員 一 定 要 定 期

參 加 由 中 國 中 央 音 樂 學 院 ， 上 海 音 樂 學 院 及 英 國 皇 家 音 樂 學 院 舉 辦 的

考 試 。 我 們 部 份 學 員 ， 現 正 準 備 考 演 奏 級 文 憑 。  

           

 

 

 

基 金 另 一 獨 特 的 訓 練 方 式 ， 是 “ 以 長 扶 幼 ” 。  

基 金 學 員 掌 握 了 基 本 技 術 ， 馬 上 會 被 安 排 進 入 基 金 樂 隊 ， 由

一 位 師 兄 、 師 姐 親 自 教 導 樂 隊 演 奏 的 技 巧 。 在 這 種 環 境 培 養 出 來 ， 是

一 批 、 一 批 有 經 驗 的 樂 隊 成 員 。  

 

 

 

 

在 樂 隊 排 練 過 程，基 金 堅 持 同 學 們 古、今 兼 學，中、西 並 重 。

同 學 們 要 學 習 有 中 國 風 格 、 源 遠 流 長 的 古 曲 ， 要 認 識 源 自 歐 洲 文 藝 復

興 ， 五 百 多 年 來 ， 歐 、 亞 、 美 ， 非 音 樂 大 師 的 作 品 ， 也 要 排 演 改 編 自

中 國、新 加 坡、馬 來 西 亞、日 本、韓 國 及 歐 美 新、舊 的 “ 流 行 金 曲 ” 。 
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過 去 兩 年 ， 我 們 曾 教 導 過 一 些 身 體 因 為 輕 微 殘 缺 或 創 傷 ， 或
因 讀 寫 障 礙 而 不 能 順 暢 地 演 奏 樂 器 的 孩 子 ， 在 第 一 次 會 面 ， 我 實 在 懷
疑 這 些 孩 子 能 否 應 付 學 樂 器 帶 來 的 壓 力 。  

那 麼 我 們 接 收 這 些 學 生 嗎 ? 

經 過 深 深 考 慮 ， 最 後 我 決 定 按 基 金 “ 有 教 無 類 ” 的 宗 旨 ， 接
收 了 這 批 申 請 者 。 我 深 信 “ 天 生 他 才 必 有 用 ” 。 基 金 這 種 大 型 青 年 訓
練 機 構 ， 一 定 能 發 揮 所 有 孩 子 之 所 長 。  

課 程 開 展 了 ,  這 些 同 學 在 學 樂 器 時 ， 果 然 碰 上 了 技 術 上 的 困
難 。 但 令 人 佩 服 的 ， 是 他 們 願 意 以 勤 補 拙 ， 不 但 出 席 率 達 到 100%，
有 些 孩 子 在 上 課 前 40 分 鐘，已 到 達 課 室。他 們 完 全 達 到 了 基 金 “ 努 力
求 上 進 ” 的 目 標 。  

為 了 鼓 勵 這 些 可 愛 的 學 員 ， 我 邀 請 他 們 進 樂 團 ， 給 他 們 分 派
一 些 樂 隊 行 政 工 作 ， 讓 他 們 可 以 以 樂 譜 管 理 員 ， 行 政 助 理 等 身 份 ， 參
加 樂 團 所 有 排 練 及 演 出，包 括 外 訪 及 音 樂 交 流 活 動。我 希 望 有 朝 一 日，
這 些 孩 子 們 成 為 基 金 行 政 團 隊 的 接 班 人 。  

令 我 喜 出 望 外 的 ， 是 我 們 根 本 上 不 用 等 到 “ 有 朝 一 日 ” 。  

2015 年 8 月 29 日 ， 我 親 眼 目 睹 基 金 這 種 “ 有 教 無 類 ” 政 策
的 回 報 。  

8 月 29 日 中 午，管 弦 樂 團 排 練 完 畢，同 學 們 在 課 室 裏 進 午 膳，
弦 樂 團 排 練 下 午 一 時 開 始 。  

“ 哇 ! ” 的 一 聲 。  

一 個 孩 子 不 小 心 ， 手 拿 着 的 一 大 杯 “ 可 樂 ” 碰 了 一 把 ， 整 杯
倒 到 地 上 去 了 。 課 室 裏 十 多 個 同 學 嚇 得 口 定 目 呆 ， 不 知 如 何 反 應 。 說
時 遲 ， 那 時 快 ， 這 位 同 學 一 言 不 發 ， 快 步 跑 到 厠 所 ， 找 來 一 把 地 拖 ，
跑 回 課 室 ， 把 地 上 的 汽 水 抺 得 乾 乾 淨 淨 。  

這 可 愛 又 能 幹 、 能 即 時 自 己 解 決 困 難 的 孩 子 是 誰 ？  

是 2014 年 11 月 報 名，來 自 天 水 圍，今 年 11 歲，以 行 政 助 理
身 份 參 加 樂 團 的 新 同 學 。  
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指 揮 大 師 杜 達 美 （ Dudame l） 與 MOY 學 員 合 照 	
  

經 過 了 六 年 的 工 作 ， 青 年 音 樂 訓 練 基 金 開 始 受 到 一 國 際 機 構

的 關 注 。  

2015 年 3 月 ， 美 國 洛 杉 磯 交 響 樂 團 訪 港 演 出 。 樂 團 的 指 揮 ，

年 僅 34 歲 ， 全 球 最 年 輕 、 最 受 歡 迎 的 Gustavo Dudamel， 要 求 與 香 港

青 年 音 樂 訓 練 基 金 的 孩 子 們 見 面 。 有 人 問 他 為 何 選 香 港 青 年 音 樂 訓 練

基 金。Dudamel 說 :“ 35 年 前，我 出 生 的 南 美 委 內 瑞 拉，有 一 位 音 樂 老

師 ， 創 辦 了 一 個 名 為 El Sistema 的 音 樂 訓 練 組 織 ， 特 別 為 委 內 瑞 拉 貧

困 的 街 童 提 供 樂 隊 培 訓 活 動 。 El Sistema 在 委 內 瑞 拉 全 國 發 揚 光 大 ，

而 我 就 是 El Sistema 訓 練 出 來 的 音 樂 家。我 聽 說 香 港 有 一 個 理 念 及 訓

練 手 法 與 El Sistema 相 同 的 慈 善 機 構 ， 有 機 會 來 到 香 港 ， 當 然 要 和 這

機 構 的 領 導 及 學 員 見 面 。 ”  
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音樂會於新豐第一小學的操場舉行 	
 

 

2014、 2015 年 ， 青 年 音 樂 訓 練 基 金 開 展 了 一 些 新 的 活 動 。  

2014 年 4 月，青 年 音 樂 訓 練 基 金 訪 問 廣 東 省 新 豐 縣，與 新 豐

第 一 小 學 同 學 們 一 起 演 出 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

香 港 飲 用 的 自 來 水 源 於 新 豐 江 。 與 新 豐 縣 的 合 作 ， 開 創 了 基

金 每 年 一 度 的 “ 飲 水 思 源 ” 音 樂 會 。  

 

 

 

 

新豐學生自製樂器演奏 	
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福 建 山 區 土 樓  

   2015 年 4 月 6 日 ， 基 金 第 二 屆 “ 飲 水 思 源 ” 音 樂 會 ， 在 香 港

北 區 新 田 村 舉 行 。 新 田 村 歷 史 悠 久 ， 村 民 是 宋 末 名 臣 文 天 祥 後 人 。 文

氏 第 26 代 後 人 文 晃 恒 先 生 及 其 公 子 文 嘉 豪 多 年 來 支 持 青 年 音 樂 訓 練

基 金 的 工 作 。 他 們 也 支 持 “ 飲 水 思 源 ” 音 樂 活 動 背 後 的 宗 旨 和 意 義 。

我 們 決 定 創 辦 一 個 新 的 慈 善 基 金，以 文 天 祥 名 詩 “ 正 氣 歌 ” 為 名。“ 正

氣 基 金 ” 的 工 作 目 標 ， 是 幫 助 在 廣 東 省 發 展 較 慢 ， 像 新 豐 市 的 城 市 ，

解 決 一 些 多 年 來 困 擾 新 豐 市 的 問 題 :「 資 深 老 師 難 聘，更 難 留。」2015
年 9 月 ， “ 正 氣 基 金 ” 完 成 了 註 冊 工 作 ， 正 式 成 為 一 個 慈 善 單 位 ， 開

展 新 的 教 育 工 作 。  

 

 

 

 

 

2014 年 8 月，福 建 省 山 區 永 定 市 的 領 導，得 悉 青 年 音 樂 訓 練

基 金 在 廣 東 省 山 區 的 工 作 ， 派 遣 一 個 考 察 團 到 香 港 ， 參 觀 青 年 音 樂 訓

練 基 金 的 工 作 ， 更 邀 請 基 金 到 永 定 ， 開 展 青 年 音 樂 訓 練 活 動 。 我 明 白

永 定 市 領 導 的 心 意 ， 我 支 持 他 們 的 善 舉 。 但 青 年 音 樂 訓 練 基 金 的 工 作

實 在 已 太 繁 多 了 ， 不 可 能 把 業 務 再 推 展 到 福 建 省 。 他 日 時 機 成 熟 ， 我

會 在 香 港 找 一 些 來 自 福 建 省 的 朋 友 ， 鼓 勵 他 們 成 立 一 個 新 的 慈 善 組

織 。 到 時 這 新 基 金 可 以 用 青 年 音 樂 訓 練 基 金 的 教 材 ， 在 福 建 山 區 城 市

開 辦 新 的 音 樂 訓 練 活 動 。  

 

 

 

 

 

 

文氏祠堂音樂會 	
 



	
  
	
  

16	
  

基金學員透過與不同樂手一同演出及排練，學習演奏技巧： 	
 

與香港警察樂隊（左）及新加坡管弦樂團（右）一起演奏 	
 

2015 年 7 月，我 和 基 金 副 主 席 范 偉 廉 先 生 及 董 事 局 部 份 同 事

商 談 有 關 基 金 日 後 發 展 的 路 向 。 我 們 認 為 基 金 已 有 足 夠 經 驗 ， 開 辦 一

些 較 大 型 的 國 際 青 年 音 樂 交 流 活 動 。  

我 們 現 正 考 慮 在 2018／ 2019 年 主 辦 一 個 國 際 青 年 管 弦 音 樂

節 一 事 。 這 國 際 音 樂 節 的 特 點 ， 是 按 基 金 的 宗 旨 ， 鼓 勵 年 青 樂 手 中 、

西 並 重 ， 古 、 今 兼 學 。 世 界 多 位 作 曲 家 ， 將 為 這 管 弦 音 樂 節 編 寫 中 、

西 合 璧 的 管 、 弦 樂 新 曲 ， 並 親 自 來 香 港 ， 指 揮 音 樂 節 的 青 年 樂 團 ， 為

新 曲 作 世 界 首 演 。  

 

 

 

 

 

不 經 不 覺 ， 青 年 音 樂 訓 練 基 金 已 完 成 了 六 年 的 工 作 。 要 評 估

基 金 訓 練 模 式 ， 對 學 員 們 的 長 遠 影 響 ， 可 能 仍 要 多 等 一 段 時 間 。 我 們

部 份 學 員 已 是 大 學 生 ， 或 已 在 ‘ 社 會 大 學 ’ 開 始 了 他 們 工 作 的 生 涯 。

這 些 年 青 人 ， 對 基 金 念 念 不 忘 。 我 們 開 音 樂 會 ， 他 們 不 能 參 加 演 出 ，

仍 不 辭 勞 苦，跑 回 來 幫 忙，當 義 務 ‘ 苦 力 ’。每 次 音 樂 會，最 窩 心 的 ，

是 孩 子 們 充 滿 喜 悅 、 自 信 心 的 眼 神 ， 及 他 們 自 豪 的 笑 聲 與 歡 呼 聲 。  

過 去 幾 年 ， 不 時 會 有 些 慕 名 而 來 的 青 年 樂 手 參 加 基 金 的 樂

隊 。 他 們 自 幼 隨 私 人 器 樂 老 師 ， 學 得 一 手 好 琴 藝 ， 但 得 知 青 年 音 樂 訓

練 基 金 提 供 中 、 西 並 重 的 管 、 弦 樂 隊 訓 練 ， 便 從 香 港 、 九 龍 各 地 ， 每

星 期 跑 到 天 水 圍 參 加 樂 隊 訓 練 。 有 幾 位 年 僅 十 多 歲 的 孩 子 ， 每 周 末 乘

公 共 交 通 工 具 ， 跑 足 100 公 里 ， 只 為 參 加 數 小 時 的 音 樂 排 練 。 我 佩 服

這 些 孩 子 的 毅 力 ， 也 深 信 他 們 一 定 從 每 周 的 排 練 ， 找 到 了 學 習 、 演 奏

音 樂 的 樂 趣 。  
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“萊佛士”學府徽號	
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

最 後 ， 讓 我 一 談 中 、 西 混 合 樂 團 的 威 力 。  

自 2011 年 開 始，我 不 斷 把 古、今、中、外 名 曲，改 編 成 為 基

金 中、西 混 合 樂 團 排 演 的 項 目。至 今，基 金 樂 隊 已 排 演 過 80 多 首 樂 曲。

我 的 目 的 是 鼓 勵 孩 子 們 認 識 不 同 背 境 、 不 同 國 藉 的 音 樂 ， 長 大 後 能 成

為 博 學 、 多 才 的 樂 手 。 意 想 不 到 的 是 ， 不 單 孩 子 們 喜 歡 這 些 樂 曲 。 基

金 的 觀 眾 也 喜 歡 聽 這 些 不 同 風 格 ， 不 同 意 境 的 “ 金 曲 ”， 而 在 今 年 8
月 ， 基 金 這 個 訓 練 模 式 ， 帶 來 了 一 些 始 料 不 及 的 成 果 。  

2015 年 8 月 ， 基 金 中 、 西 混 合 樂 團 訪 問 新 加 坡 “ 萊 佛 士 ” 學

府 （ Raffles Institution, Singapore）。 Raffles 是 全 星 最 有 名 的 中 學 ， 歷

屆 星 洲 總 理 皆 是 Raffles 的 畢 業 生 。  

  訪 星 之 前，我 們 刻 意 預 先 告 知 Raffles 的 同 學，8
月 到 訪 的 香 港 學 生 來 自 不 同 的 背 境，部 份 同 學 在 學 術 上

的 造 詣 ， 可 能 追 不 上 Raffles。 一 如 所 料 ， Raffles 對 這

批 ‘ 來 歷 未 明 ’ 的 香 港 樂 手，開 始 排 練 時 抱 着 了 一 點 懷

疑 。 “ 看 看 你 們 這 批 香 港 學 生 有 何 法 寶 ！ 有 膽 來

Raffles， 與 我 們 交 流 ？  哼 ！ ” 

2015 年 8 月 基 金 中 、 西 聯 合 樂 團 在 元 朗 藝 術 節 演 出 	
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交 流 的 第 一 個 早 上，中、西 樂 團 各 自 分 開 排 練。Raffles 同 學

們 應 付 自 如。“ 香 港 的 學 生 沒 有 甚 麼 特 別 之 處 吧 … ” Raffles 的 同 學 們

在 想 。  

到 了 下 午 ， 我 把 中 、 西 樂 團 放 在 一 起 ， 只 排 練 了 一 首 特 別 編
寫 ， 由 中 、 西 樂 隊 演 出 的 樂 曲 ， Raffles 孩 子 們 馬 上 相 形 見 拙 。  

Raffles 交 響 樂 團 的 成 員，演 出 西 方 交 響 曲 時 綽 綽 有 餘，但 他
們 完 全 不 懂 中 國 音 樂 的 奧 妙 ， 更 不 知 道 原 來 中 國 古 樂 器 能 奏 出 這 麼 廣
濶 ， 美 妙 的 樂 段 。  

Raffles 中 樂 團 的 同 學 更 痛 苦。他 們 平 常 練 慣 了 以 簡 譜 寫 出 來
的 樂 曲 ， 一 看 見 五 線 譜 ， 已 心 知 不 妙 。 看 着 旁 邊 香 港 來 的 同 學 ， 以 不
費 吹 灰 之 力 ， 便 能 演 奏 五 線 譜 寫 的 樂 曲 ， 那 種 感 受 … … 。  

最 令 Raffles 孩 子 們 驚 訝 的，是 這 些 特 別 編 寫 出 來，中、西 合
璧 的 樂 曲 的 感 染 力 和 震 撼 力 。 原 來 中 、 西 混 合 樂 團 ， 排 練 以 適 當 手 法
編 寫 出 來 的 樂 曲 ， 可 以 這 樣 動 人 心 弦 !! 

我 只 排 了 第 一 首 ， 一 位 星 洲 的 同 學 走 過 來 ， 開 心 、 興 奮 地 對
我 說 :“ Mr Siu, that is Lovely.  I Like it !!”  

我 們 排 練 時 ， 新 加 坡 指 揮 陳 偉 信 博 士 安 排 好 ， 讓 幾 位 新 加 坡
管 弦 樂 團 的 職 業 樂 手 參 加 排 練 ， 為 同 學 們 提 供 技 術 支 援 。 其 中 一 位 奧
地 利 巴 松 管 大 師 Christoph Wichert 說 :“ Mr Siu, Ｉam amazed.  I have not felt 
this kind of energy at a rehearsal for some time.  The young players are totally 
committed…… they are playing from the heart…… amazing!!” 

基 金 香 港 大 隊 ， 8 月 10 日 在 新 加 坡 藝 術 學 院 演 奏 完 畢 ， 11
日 回 到 香 港。我 收 到 一 張 便 條，紙 上 有 所 有 參 加 過 2015 年 基 金 新 加 坡
音 樂 營 的 Raffles 同 學 的 短 訊 及 簽 名 。  

   

他 們 感 謝 基 金 提 供 嶄 新 的 學 習 的 經 驗 ， 他 們 欣 賞 中 、 西 聯 合

樂 隊 排、演 帶 來 的 驚 喜，他 們 期 待 2016 年 回 訪 香 港，再 次 和 香 港 基 金

的 同 學 們 一 起 演 出 。  
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Raffles 同 學 們 的 反 應 ， 給 我 帶 來 了 一 些 啓 發 。  

第 一，Raffles 的 確 是 頂 尖 的 學 府。Raffles 的 學 生 在 音 樂 方 面

不 單 有 極 高 的 個 人 造 詣 ， 更 有 勇 氣 去 承 認 自 己 的 不 足 ， 努 力 學 習 新 的
事 、 物 。 新 加 坡 的 未 來 領 導 有 這 樣 高 尚 的 情 操 ， 國 家 前 途 一 片 光 明 。  

第 二，基 金 中、西 合 璧，古、今 兼 重 的 音 樂 訓 練 模 式 看 來 大 可

發 揚 光 大 。 這 模 式 不 單 擴 濶 了 同 學 們 的 音 樂 知 識 ， 也 為 音 樂 會 聽 眾 帶
來 不 少 的 驚 喜。聽 完 部 份 由 聯 合 樂 團 演 奏 的 歌 曲，熱 烈 歡 呼，鼓 掌 的 ，

不 是 年 青 人 ， 是 他 們 的 爸 爸 、 媽 媽 。  

“ 幹 嗎 ？ 為 甚 麼 媽 媽 這 樣 開 心 ？ ” 部 份 樂 團 的 成 員 在 問 。  

“ 因 為 這 些 金 曲 是 30 年 前 ， 爸 爸 、 媽 媽 還 是 年 青 人 那 年 代 ，

流 行 的 金 曲 ！ ” 我 說 。  

 

 

完 成 了 6 年 的 主 席 工 作 ， 我 決 定 在 2015 年 11 月 ， 70 歲 生 辰
那 天 ， 把 當 青 年 音 樂 訓 練 基 金 主 席 的 任 務 ， 交 給 基 金 副 主 席 范 偉 廉 律

師 。  

我 會 當 基 金 的 訓 導 主 任 。  

我 會 遵 從 先 賢 “ 有 教 無 類，學 而 不 厭，誨 而 不 倦 ” 的 訓 誨，按

基 金 的 宗 旨 ， 推 廣 基 金 的 青 年 培 育 工 作 。  

我 會 把 基 金 “ 古、今 兼 學，中、西 並 重 ” 這 獨 特 的 訓 練 模 式 ，
繼 續 發 揚 光 大 。  

 

 

蕭 炯 柱  
青 年 音 樂 訓 練 基 金 主 席  

2015 年 11 月  

 

 

 

 蔡智豪 ， M O Y 學 員 ， 2 0 1 5 年 ， 1 7 歲  
	
  


